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Mindezzel egyiitt eleg sokhelyre eljutottunk, bekeriiltiink a terjesztes folyamataba. Van 
sajat bemutatotermiink is, ez valojaban egy helyiseg az iskola epiileteben, ahol megtekint- 
hetok es megvasarolhatok a kiadvanyaink. Elobb utobb szeretnenk sajat konyvesboltot 
nyitni, ahol mas kiadvanyok is kaphatok lennenek. 

A jovore vonatkozo terveinket a piac jelzesei szerint alakkjuk. A jovo evi tankonyvrende- 
lesek alapjan fogjuk latni, hogy mi irant van erdeklodes, es abba az iranyba fogunk moz 
dulni. Ha lenne nehany sikeres kiadvanyunk, mar jelentos haszonra tehetnenk szert, es 
lenne remeny arra, hogy az iskolak tomegesen rendeljenek. Ha viszont a konyveink nem 
eleg jok, vagy tul dragak, akkor gondolkoznunk kell, hogy meddig vailalkozhatunk meg, 
es milyen anyagi kockazatot vallalhatunk a tovabbiakban. 

Ebben az evben az a celldtuzesiink, hogy a tankonyvkiadas ne vigyen el penzt. A kisebb 
peidanyszamu kiadvanyokat is tigy tervezziik, hogy legalabb nullszaldosak legyenek. Beve- 
telt a terjesztesre terveztink, a kiadason nem akarunk igazan nyereseget szerezni. 

A terjesztesben 30%-os terjesztoi jutalekkal dolgozunk, es amit kozvetleniil itt rendelnek, 
azt mi postazzuk, annak a bevetele az iskolae. Kulso terjesztok eseten nines az iskolanak 
semmi haszna. 

(az inter jut Tot Eva keszitette) 


Varhelyi Istvan, a Calibra kiado 
igazgatoja es egyik tulajdonosa 


E: Mikor, milyen celokkal alakult meg a kiado? 

VARHELYI ISTVAN: A kiadot 1990-ben alapftottuk a testveremmel es a sogorommal 
kozosen. Azota is harman vezetjiik a vallalkozast. A sogorom iranyitja a terjesztoi munkat, 
a hugom pedig a gazdasagi iigyeket. Az indulaskor a rovid tavu celunk az volt, hogy az elso 
harom leiado koze keriiljunk. Hosszabb tavon pedig a biztos megelhetest tuztuk magunk 
ele celkent, vagyis hogy „innen mehessiink nyugdijba”. Tevekenysegiink sikeressege erde- 
keben harmas alappillere epftkeziink. Meggyozodesiink, hogy a kiadokrol alkotott vasarloi 
kep mindenekelott attol fugg, hogy mikor, milyen pontosan, milyen feltetelek mellett 
kapja meg a konyvet a megrendelo. Emellett nagyon fontos a konyv kiilalakja, minosege 
es termeszetesen a megfelelo a tartalom. Valljuk, hogy a konyv sajat magat adja el. 

E: Milyen modszerekkel tortek be a tankonyvpiacra? 

VI: Az elso idoszakban esale tanulmanyi segedkonyvekkel foglalkoztunk, vagyis olyanoldeal, 
amelyek felhasznalhatok a tanulasban, de nem kifejezetten tankonyvek. Az 1990-es evet 
nyereseggel zartuk. A kovetkezo evben ugyan vesztesegesek voltunk, de nem a sikertelen- 
segiink, hanem a befekteteseink miatt. 

1992-ben es 1993-ban rengeteget palyaztunk —sikerrel. Asikert reszben alacsony araink- 
kal ertiik el. Sokszor 50—100 szazalekkal is alacsonyabb arakat tudtunk felmutatni, mint a 
konkurenseink. Egy miniszteriumi palyazaton peldaul 112 konyvre 24 millio forintos arat 
ajanlottunk, mig a tobbi kiado 40—60 millio forinthoz kert tamogatast. 

Tulajdonkeppen az 1992-es ev hozta a donto valtozast: ekkor tortiink be a tenyleges 
tankonyvpiacra. A Zsolnai fele konyvekkel tettiik le a nevjegyiinket. Azota egyre tobb 
konyvet jelentetiink meg, egyre tobb szerzo keres meg minket. 

1992-rol 93-ra megduplazodott a konyveinkszama. Tavaly mar masfel millio tankonyvet 
forgalmaztunk. A forgalmunk is megduplazodott, s elerte a 250 millio forintot. Az iden 
tovabb emelkedett a kiadvanyaink szama, 185 konyvet kinalunk jelenleg. Ebbol 98 tan- 
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konyv, amelynek csaknem a fele iden jelent meg eloszor. A forgalmunk novekedese oda- 
vezetett, hogy ma mar jelentos kiado nak szamkunk. Evrol evre toreksztink a cfmszam 
novelesere, mert csak megfelelo mennyisegbol lehet kivalasztani a minoseget. Igy tudjuk 
csak egyes mellefogasainkat fmanszfrozni, s csak igy jut fejlesztesre is. Terjeszkedesiink jele, 
hogy atvettiik a Kekes Kiado gimnaziumi tankonyveit, s kiadonk gondozza Honffy Pal 
korabban megsziintetett kiadojanak a konyveit is. 

A sikereink titka egyreszt a minosegi kinalat, masreszt pedig az, hogy a szerzoket partner- 
nek teldntjiik, s aktivan bevonjuk a kiadasba. Termeszetesen szerzoi jutalekot kapnak, s 
igy erdekeltek a konyvterjesztesben is. Emiatt nekik maguknak is mindent el kell kovetniiik 
konyveiksikere erdekeben. Ugyanakkor beleszolhatnak a technikai reszletekbe is, s a konyv 
kiilso megjeleneset sem mi dontjiik el onhatalmulag. A szerzo kotelessege az is, hogy 
kijavitsa a velemenyek alapjan az esetleges hibakat. Nalunk egyebkent nines valtozatlan 
utannyomas. A konyvet - reszben a felhasznalok kritikai eszrevetelei alapjan ~ folyamato- 
san javitjuk, karbantartjuk. Ha kell, akar at is fratjuk. Azt nem mondom, hogy mindig 
orommel, de megtessziik. 

Konyveink minosege alapfilozofiankbol ered. Ebben is komoly sikereket tudunk felmu- 
tatni. Ket eve foliazott, szines boritoval adjuk kl a konyveinket. Ugy gondoltuk, hogy a 
foliazott borito nem jelent olyan koltsegtobbletet, hogy ne erne meg. Ez azota altalanossa 
valt, csaknem minden kiado ilyen boritot hasznal. Most mar valami ujat kell kigondol- 
nunk. A konyv beliveinek a kiillemet is megvaltoztattuk a korabbihoz kepest. Offset papfrra 
dolgozunk, ujsagpapirra egyaitalan nem nyomunk konyvet. 

E: Hogyan kertiltek onoldhoz a tankonyvszerzok? 

VI: Elsosorban a szerkesztoink vonzottak ide a szerzoket. Peldanak hozhatnam fel Halmos 
Mariat, akinek a reven keriiltek hozzank a matematikakonyvek szerzoi. A szerzok jo resze 
a Tankonyvkiadotol partolt at hozzank. A Iciadasi rendszertinkben mi a szerzoket tessztik 
az elso helyre. Felfogasunk szerint a szerkeszto a lektori velemenyt kozvetiti a szerzo fele es 
az elso olvaso szakerto szemevel segiti a szerzo munkajat. Emiatt jonnek at hozzank a 
szerzok, a penznek csak masodlagos volt a szerepe. 

E: Kik dolgoznak a kiadonal? 

VI: En magam nyomdaipari vegzettseggel rendelkezem, s 16 evig egy kiilfoldi erdekeksegu 
ceg osztalyvezetojekent dolgoztam. A ceg oktatasi eszkozoket teivezett es gyartott. Itt sze- 
reztem kiadoi tapasztalatokat. 

A munkatarsainkat negy csoportba oszthatnam: vannak tanari, kiadoi es menedzseri gya- 
korlattal rendelkezo szerkesztoink, nyomdai szakembereink, van egy gazdasagi vonal, s van 
nehany friss diplomas szerkesztonk is. Szerkesztoink egyetemi es foiskolai vegzettseguek. 
Vettiink fel munkanelkiilieket is. A munkatarsaimnal a bizalomra helyezem a hangsulyt. 
Mindenkiben megbfzom, s szivesen is alkalmazok barldt, csak azt nem szeretem, ha valaki 
szandekosan felrevezet. 

Eleinte jo szakemberek foglalkoztatasara nem is gondolhattunk. Nem azert, mert nem 
tudtuk volna megfizetni oket, hanem azert, mert nem volt olyan hatteriink, hogy legalabb 
ket-harom evig biztosftani tudtuk a foglalkoztatatasukat. 1993-94-re mar stabilizalodtak 
a koriilmenyeink. Most mar nyugodtan leszerzodtethetjiik a legjobb szakembereket. A 
Kekes Kiado konyveinek gondozoja, Kekes Maria is hozzank keriilt. A kollegaink egy resze 
foglalkozott mar tankonyvldadassal, sot korabban a Tankonyvkiadonal dolgozott. 
Jelenleg 32 fovel dolgozunk. Tartalmi munkat belso es kulso munkatarsak egyarant ve- 
geznek. A lektoralashoz kiilso munkatarsakat foglalkoztatunk. A terjesztest alkalmi mun- 
kasokkal oldjuk meg. 
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E: Hogyan keriilnek Onokhoz a konyvek es a szerzok? 

V /; Ok keresnek meg minket. Megrendelesre egyaltalan nern iratunk konyvet. A szerzokkel 
elozetesen csak palyazat kereteben mukodunk egyiitt. Megrendelesre csak a Nemzeti Tan- 
konyvkiado dolgoztat. Ezt a kockazatot csak ok tudjak vallalni. A konyvkiadas menete a 
kovetkezo: a beerkezett keziratokat eloszor szukkorben gyorsan velemenyezziik. Ezt azert 
tessziik, hogy csokkentsiik a ldadasainkat, s ne kelljen minden konyv lektoralasaert fizet- 
niink. Ha a konyv ezen az elsodleges szuron atjutott, akkor kikuldjuk lektorokhoz. Az 6 
velemenyeik figyelembevetelevel kerulhet a konyv a szerkesztokhoz. A megfelelo szakmai 
elokeszites miatt nem zavar, hogyha a piacon akar mar ot konyv is megjeient a temaban. 
Ha ezzel a hatodikkal valamilyen pluszt tudunk nyujtani, akar arban, akar tartalomban, 
vagy minosegben, akkor megjelentetjiik a konyvet. 

E: Milyen a technikai hatter? 

VI: Nagy szerencsenk a tobbi kiadoval szemben a nyomdaipari vegzettsegem. A nyomdak, 
a nyomdaszok ugyanis az iizleti targyalasok soran rogton vizsgaztatjalc a partnert: kiderftik, 
mennyire ertenek a nyomdai ugyekliez, s ennek megfeleloen fog azutan a ceruzajuk. Ha 
ert a nyomdaszathoz az ember, akkor jobban megvalogathato a megfelelo technologia, s 
ennek kovetkezteben lenyomhato az ar is. 

Sokan azt gondoljak, hogy a kis nyomdai iizemek az olcsok. En azt mondom, hogy ez lgy 
nem igaz. Sok fugg a konyvtol is, de osszessegeben szerintem azokleal a nyomdakkal erde- 
mes dolgozni, amelyek a nyomdai munka teljes vertikumat kepesek ellatni. A kis iizemek 
hatranya az, hogy a konyvet sokat kell hurcolni az egyik helyroi a masikra, s ez rendkmil 
megdragitja az eloallitast, meg ha az elso pillanatban olcsonak is tunik egy-egy arajanlat. 
Az elokeszito munkalatoknal a legfejlettebb technikakat alkalmazzuk. A szovegeket teljes 
egeszeben, a kepeket reszben magunk keszitjiik el a nyomdak szamara, modern szamfto- 
gepeinkkel. A nyomtatas alapveto kerdes a tankonyvkiadasban. A viszonylag aiacsony ara- 
inkat eppen a lenyomott nyomdai koltsegekkel tudjuk elerni. 

E: Milyen modszerekkel terjesztik a konyveiket? 


VI: Alapelviink, hogy a konyv eloszor legyen ott a megrendelonel, s 6 csak utolag fizessen. 
Ennek jegyeben folyika terjesztes. Ugy szervezziik a munkat, hogy minden evjiilius 30-aig 
minden konyv beerkezzen hozzank. Ezeket azutan augusztus 20-ig postazzuk. Az iden is 
csak egy-ket konyv maradt el, s kizarolag kis peldanyszamuak. Ezeket is elkuldtiik az 
iskolakhoz szeptember 15-ig. A postazast 60 idenymunkassal oldjuk meg. 

A kis peldanyszamu megrendeleseknel egyebkent mindig dontes kerdese, hogy legyen-e 
kon}^v egyaltalan. Ehhez azt kell megvizsgalnunk, hogy miert is aiacsony a peldanyszam. 
Ha ugy lteljuk meg, hogy a kovetkezo evekben fel lehet emelni a peldanyszamot, aldeor 
megjelentetjuk a konyvet. 

A tankonyvek terjeszteset szinte kizarolag postai uton oldjuk meg. Szallitolevellel, befize- 
tesi cseldkel, s az utanvetelt igazolo papfrral. Ha az iskolak jelzese szerint valami hianyzik, 
aldeor rogton elkuldjiik, s csak utana kezdjiik megvizsgalni, hogy hoi is lehetett a hiba. 
Minden ldmutatasunk szamitogepen van, lgy rogton kiderftheto, hogy hoi akadt el a 
szallitas. Egyebkent mindig ratartassal gyartatjuk a konyveket, hogy az esetleg kesobb 
jelentkezo igenyeket is ki tudjuk elegfteni. 

A segedkonyvek eseteben tobb mint 300 viszonteladoval is kapcsolatban allunk. A ko rabbi 
evekben a segedkonyvek 70-80 szazalekat mi ertekesftettuk, az iden azonban megfordult 
az arany. Ez az iskolak megvaltozott hozzaallasara vezetheto vissza. A konyvek aranak 
emelkedese miatt ugyanis egyre kevesbe hajlandok beszedni a tanuloktoi ill. a szuleiktol a 
penzt az ilyen konyvekre, mert ennek kvazi kotelezo jellege van. Ehelyett a tanulokat a 
boltoldioz iranyitjak, lgy a kereslet ott jelentkezik. Ezeknek a kdnyveknek iden mar csak 
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a 30 szazalekat ertekesftettiik sajat magunk. A tankonyvek terjesztese ezzel szemben ma is 
98 szazalekban sajat kezben maradt. Nem szfvesen adnank ki ezt a munkat masnak, mere 
fgy tudjuk leginkabb biztositani a szmvonalas terjesztdst. 

A postai terjesztes mellett azert dontottiink, mert megbizhatb. Mehany napon beliil biztos, 
bogy megerkezik a kert konyv. A gepkocsival torteno terjesztesnek az a hatranya, hogy 
amikor mar esak kis, elmaradt teteleket keli kiszallftani, akkor mar raflzetessel mukodik, s 
konnyen keshetnek a szallftmanyok a gazdasagossag erdekeben. 

Sajat iizletiink is mukodik, itt talalhato az epiilet foldszintjen. Ezt is kindttiik mar, akar- 
esak a raktarainkat. Szeretnenk egy masik, komolyabb iizletet fenntartani, amelyben mas 
kiadok konyveit is arusitanank. 

A terjesztesre 20 szazalekos arrest szamolunk, ebbol a kozpontilag meghatdrozott jutalekot 
kapja a tanar, a tobbi a postazas es a csomagolas koltsege. A 20 szazalekot — kozvetito 
eseteben - esak az kapja meg, aki a terjesztessel jaro minden mimkafazist felvallalja. Vi- 
szonteladoi megrendeles eseten iskolai igazolast is keriink, mert mar megjartuk egy-ket 
terjesztovel, akirol utolag deriilt ki, hogy az iskolaik egyaltalan nem kfvanjak megbfzni. 

A konyveinket mi magunk is folyamatosan terjesztjiik. Jarjuk rendszeresen az orszagot. 
Reszt vesziink a megyei tanevnyitb konferenciakon. Itt bemutatjuk a konyveinket, ame- 
iyeket azonnal meg is vasarolhatnak a pedagogusok. Meg fizetniiik sem kell azonnal. 
Ugyanugy csekket kapnak, mint a postai szallftas eseteben. Ez a tevekenysegiink onmaga- 
ban iizletileg nem sikeres, de megis fontos, hogy a konyveinket lassak a pedagogusok. 
Nagy hangsulyt fektetiink konyveink megismertetesere. 1993-ban 5000 peldanyt osztot- 
tunk szet ingyen az iskolaknak. 

Visszarut elvileg nem fogadunk el, de ezt azert nem tartjuk be egeszen szigortian. Vissza- 
vessztik a konyveket, de a megrendeles utani teljes vetelarat ki kell fizetniiik az iskolaknak. 
A visszaru utani osszeget esak akkor utaljuk vissza, ha a konyvek „megfelelo minosegben” 
erkeztek vissza. Erre azert kenyszeriiltiink, mert sokszor hasznalt konyveket ktildenek 
vissza. Igazabol egyet szeretnenk elerni: hogy a megrendelesek legalabb olyan atgondoltak 
legyenek, mint a mi tevekenysegiink. 

A 4 szazalekos jutalekot egyebkent esak akkor fizetjiik ki a tanaroknak, ha szeptember 
15-eig feladtak a tankonyvek arat. Ha oktober 1-jeig nem erkezik meg a penz, akkor 
behajtatjuk a kamatokkal egyiitt. Mi maximalisan rugalmasak vagyunk. A korrekeiokat 
meg juliusban, sot kiveteles esetekben meg kesobb is elfogadjuk. De az iizletmenet nem 
engedi meg, hogy mindent elturjiink. 

E: Milyen kiadvanyaik lettek a legsikeresebbek, s mivel vallottak kudarcot? 

VI: A sikert a tankonyvpiacon az meri, hogy egy-egy erintett korosztaly egeszenek melekora 
reszet eri el a konyviink. Ilyen ertelemben sikerkiadvanynak tekintheto a ielso tagozato- 
soknak szolo matematika tankonyv-sorozatunk. Magas a peldanyszama, s a pedagogusok 
is elegedettek. Itt sikeriilt komplett egyseggel eloallnunk. Van hozza gyakorlofiizet, fela- 
datgyujtemeny, segedkonyvkent feladatmegoldasok, tanari kezikonyv, vizualis eszkoztar. 
Alap- ill. emelt szinten parhuzamosan is oktathato egy-egy osztaly a konyvekbol. Kinalunk 
ezen tulmenoen a sziilok szamara is segitseget, ha ok szeretnek korrepetalni a gyerekeiket. 
Ebben a rendszerben szeretnenk segiteni a vizualis eszkoztar elterjedeset is. Nyilvanvalo, 
hogy sziikseg van ezekre, de a 10-15 ezer forintos arat esak nehezen engedhetik meg 
maguknak az iskolak. Ha viszont a tankonyvekkel parhuzamosan terjesztjiik ezeket, akkor 
a tankonyvek araba beepithetjiik ezek aranak egy reszet, s lgy olesobban adhatjuk. A tan- 
konyveknel az egy-ket forintos aremeles nem is erezheto. Az ilyen komplett egysegeket 

nehez „megtamadni”, esak jo ko^^wel lehet betorm a piacra. 
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Volt egy-ket sikertelen kiserletiink is. Ilyen volt peldaul a Tctfiiilj tc is usztii cimu kiadva 
nyunk, amelyet 91-ben jelentettunk meg es csak lassan fogyott. Vegiil a peidanyok felet 
az MKM megvette. Ugyam'gy a Cserkeszkonyvet is csak az MKM segitsegevel sikeriilt 
ertekesiteniink. 

A tankonyvpiac „hianyai” nagyon bizonytalanok. Lehet, hogy egy lyuk ma meg lyuk, de 
holnap mar „betomi” valamelyik kiado. Mindenfele tankonywel fbglalkozunk, a nyelv- 
konyvek jelentenek ldvetelt. Ebben nagy a kinalat es nagy a kockazat. Csak kivetelkeppen 
jelentettunk meg egy-ket llyen konyvet. A fo gond, hogy a kiilfoldon megjeleno szep 
kivitelu nyelvkonyveket ilyen minosegben nem tudjukitthon eloallfttatni. A ktilfoldieknek 
nem tetel, amit ide szallitanak, lgy konnyen az araink ala mehetnenek a kint kiadott 
konyvekkel. 

E: A tankonyveken kivtil jelentetnek-e meg mas konyveket? 

VI: Csak iskolai konyvekkel foglalkozunk. A lakossagi konyvekben egyelore nem latok 
perspektivat. Nagy a kinalat, szukiilo a piac es a terjesztes is nehezebb. A lakossagi konyv 
ara a terjesztes ill. az elhuzodo eladasok miatt kb. a duplaja, mint a tankonyveke. Mi az 
iskolakkal mar meglevo kapcsolatainkra epithetiink leginkabb. 

Mas jellegu kiegeszito tevekenysegeink vannalc mukodik egy utazasi irodank, amely di- 
alcokat utaztat bel- es kulfoldre egyarant. Szamltastechnikaval is foglalkozunk. Ennelc el- 
lenere a konyv a non plus ultra, a tobbi csak kiegeszito szolgaltatas. A referencia miatt 
azonban ezekre a szolgaltatasokra is sziiksegiink van. Az iskolaklcal valo kapcsolatainkra 
tamaszkodunk: mig mas utazasi irodak a beveteluk 15-20 szazalekat koltik reklamra, 
szamunkra ennek a toredeke is eleg. Az utaknal a maximalis biztonsagra toreksziink. Ezert 
ellenorzok minden utat szemelyesen. Nemreg jottem haza peldaul Spanyolorszagbol. Az 
utam eredmenyekent kisse atszerveztiik a programot, hogy az altalunk megcelzott fiatal 
korosztaly szamara megfelelobbbb legyen. 

Apedagogusokszamara kedvezmenyeket nyujtunk. Aitalaban ugyszervezzukaz utjainkat, 
hogy minden 10 fo utan 1 fo ingyen utazhat. Ezzel azt is elerjiik, hogy a diakoklcal mindig 
elegendo kisero titazik. 

Szerveziink nyelvtanfolyami utakat is Angliaba es Nemetorszagba. Most keressiik a kap- 
csolatokat a Nyugat-europai ifjusagi hazakkal, hogy bovithessiik a kinalatunkat. Az iden 
mar kapcsolatban allunk mas utazasi irodakkal is, Mindenkeppen azt tervezztik, hogy 
hosszabb tavon is maradunk ezen a teriileten. 

Megjeientetiink egy lapot is, Uzend cimmel. Elsosorban pedagogusoknak szol a konyve- 
inkrol. Nem nyereseges, de a referencia miatt sziikseg van ra. 

E: Milyen terveik vannak? Hogyan igyekeznek megorizni piaci pozicioikat? 

VI: Szeretnenk tovabbra is szmvonalas konyveket kmalni. Ehhez igyeksziink a pedagogusok 
tapasztalatait is felhasznalni. A konyveinkrol a visszajelzes termeszetesen elsosorban a pel- 
danyszam. Tartalmi kritikara csak nagyon keves pedagogus hajlando. Hogy megis legalabb 
minimalis tartalmi ertekelest is kapjunk, ezt ingyenes tanari kezikonyvelckel ig}^eksziink 
elerni, amelyert cserebe a pedagogusoknak egy kerdoivet kell kitolteniiik. 

Szeretnenk atterni a kemenykoteses kivitelre. Nem ugy, hogy minden konyvunk ilyen 
legyen, de a konyveket ilyen valtozatban is kmalni szeretnenk. Elsosorban a konyvtarakat 
celozzuk meg, de gondolunk arra is, hogy egy-egy tankonyvet esetleg tobb evig is fognak 
a tanulok vagy az iskolak hasznalni. Uzleti szempontbol ez hatranyos szamunkra, de ha 
igeny van ra, akkor felkesziilunk erre is. 

Celunk, hogy legyenek segedkonyvek is megfelelo kfnalatban. Fokent a kozepiskolasok 
eseteben van keresnivalonk: az 6 szuleik jobban belenyulnak a zsebukbe ilyen kiadvanyok 
erdekeben. 
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A helyisegeinket most mar teljesen klndttiik. Valamilyen kozeptavii fejlesztesre kell gon- 
dolnunk, 10 evre elore. 

Ez ev marciusaban beszalltunk egy privatizacios programba: a Miizsak Kiadot szeretnenk 
megvenni. Dontes eddig meg nera sziiletett. A. fo ok, hogy nagyon kene egy sajat nyomda 
a kis peldanyszamu konyveinkhez, elsosorban azert, hogy az uj konyveinket minel elobb 
bemutathassuk. 

E: Hogyan latja a tankonyvpiac helyzetet? 

VI: A tankonyvkiado i piacot a tevhittel ellentetben ma nem 60—70 vallalkozas jelenti. A 
piac 70-75 szazalekat ma is a Nemzeti Tankonyvkiado uralja. Tovabbi 20—25 szazalekat 
kepviseli 5 kiado. Idetartozunk mi is. A tobbi mintegy 60 kiadora csak a piac maradeka 
jut, vagyis ezek a kiadok valojaban jelentektelenek a tankonyvpiac egesze szempontjabdl. 
A legnagyobb konyvkiadok meghatarozo szemelyei egyebkent korabban is jelen voltak 
valamilyen szinten a tankonyvkiadasban. Tobbsegiik korabban a Tankonyvkiadonal dol- 
gozott. Ez is termeszetes. 

A Nemzeti Tankonyvkiado a monopolhelyzetebdl sokat megorzott. Ez ve'giil is termesze¬ 
tes. Par ev alatt nem lehet lefrni egy ilyen nagy ceget. Tulajdonkeppen az lett volna rossz, 
ha csodbe mentek volna, mert ez egyben a tankonyvkiadas osszeomlasat is jelentette volna. 
Annak ellenere, hogy meg ma is meghatarozo a tevekenysege, a Nemzeti Tankonyvkiado- 
nak arra mar nines esdiye, hogy a teljes piacot ismet a feliigyelete ala vonja. 

A konkurencia nem zavar minket, meg ha idonkent bele is talpalnak a dolgainkba. Tu- 
lajdonkeppen ez meg jo is nekiink, mert serkentoleg hat rank. Hazon belul is teremtiink 
konkurenciat. Adunk ki egymas alternatfvainak szamfto konyveket is. A tobbi tankonyv- 
kiadoval, lgy a Nemzeti Tankonyvkiadoval is jo a viszonyunk. Annak ellenere, hogy ok az 
okai annak, hogy a szerzok jelentos resze elpartolt toliik. A jo viszonyt mindenkivel tovabb- 
ra is szeretnenk fenntartani. 

A tankonyvpiacot ero hatasok sokat valtoztakaz utobbi evekben. Ami a tankonyvbfralat 
jelenlegi rendszeret illeti, egyetertunk azzal, hogy erre sziikseg van. A biralatot azonban 
csak ugy tudjuk elfogadni, ha nyfltan megjelenik. Szeretnenk tudni ugyanis, hogy a biralok 
milyen kifogasokat talaltak. A mi celunk az, hogy kijavitva kiadjuk a kon}^vet, hogy a sok 
munka ne vesszen teljesen karba. A piac ugyis eldonti majd, hogy egy konyv jo-e vagy rossz. 
A kamarank egyebkent eppen a biralat nyilvanossaga erdekeben hadakozik. 

Jo lenne, ha az uj kamarai torveny szerint a tankonyvi vallaikozok kamarajat koztestiilette 
nyilvanitanak. A kereskedok kamaraja ugyanis nem kepes felvallalni specialis erdekeinket. 
Kamaranknak kellene peldaul ellenoriznie, hogy a cegek a hitelt tenylegesen a tankonyv- 
kiadasra forditottak-e. 

Hatranyosan erintette a tankonyvpiacot, hogy az iden atkeriilt az allami tamogatas a 
kiadoktol az iskolakhoz. Ez azt jelentette, hogy a tavalyi 40 szazalekos arldegeszites utan az 
iden mar AFA-t is fel kellett szamftanunk. 

A 3,5-4 milliard forintos evi tankonyvgyartas csak allami garanciaval kepzelheto el. Csak 
lgy biztosithato a ciklikussag ellenere a folyamatos mukodes. A segedkonyvek fogynak 
ev kozben is, de a tankonyvek alig. Ilyen feltetelek mellett hitelt kell felvenntink, s ez csak 
az allam garanciavallalasa mellett lehetseges. Maskepp a bankok nem hiteleznek nekiink. 
Tavaly egy milliard forintnyi hitelre kapott az agazat garanciat, s erre a jovoben is sziikseg 
van. Jo lenne, ha a garanciavallalas nagysaga es a hitelfelvetel rendje legal abb egy-egy 
kormanyzati idoszakon beliil egyseges lenne, s fgy az elozo ev tevekenysege alapjan egy 
bizonyos fix idoponttol felvehetnenk valamilyen kiszamfthato osszeget. A folyamatossag 
biztosftasa erdekeben lenne erre sziikseg. Az iskolakezdes szepternber elsejei idopontja 
„abszolut” idopont, amihez mindenkepen tartanunk kell magunkat. Ahitel felvetelet ugyis 
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addig toljuk Id idoben, ameddig csak lehetseges (hiszen a kamatot mi fizetjiik), de a tan¬ 
konyvek elkesziilese erdekeben nem csusztathatjuk akarmeddig. Ha a hitelfelvetelrol sza- 
badabban donthetnenk, tobb ido maradhatna a nyomdai munkara is, s akkor a nyomdai 
koltsegeket is csokkenthetnenk. A fo problemank ezzel kapcsolatban az, hogy csak rovid- 
tavu hitelt kapunk, s azt november 30-aig vissza kell fizetnunk. A bankrendszer nem hitelez 
szamunkra hosszu tavra. Csak a kesz konyv jelent referenciat, addig minden bizonytalan. 
Az allami tamogatas rendszerenek megvaltozasa a hitelfelveteliinket is erintette. Mivel a 
tamogatas nem nalunk jelenik meg, a hianyt tobblet forgdalap-hiteliel kellett potolnunk, 
amelynek a kamata onmagaban 10 szazalekos koltsegnovekedest jelentett. 

A tankonyvek muszaki szinvonalat sok vad eri manapsag. Az ok abban keresendo, hogy 
a penziigyi helyzet miatt a minosegi atvetelre nines igazan lehetoseg. Ha a nyomdatol jiilius 
30-an kapjuk meg a konyveket, mar nines lehetoseg a hibak kijavittatasara. Valaszthatunk: 
vagy nines tankonyv, vagy marad a rossz minoseg. Ha 6—8 honapunk lenne meg, akkor 
jobban mennenek a dolgok. Akkor nekiink sem lenne olyan surgos elkiildeni a konyvet, s 
a nyomdaknak is jobban lenne idejiik a koriiltekintobb munkara. 

A terjesztessel kapcsolatos jogi termeszetu gondunk az, hogy jogilag nem az iskola a 
megrendelo, hanem a sziilok. A kiadok ugyanakkor kotelezettek a tankonyvek szallitasara. 
Ez azt eredmenyezi, hogy nehez behajtanunk egyes esetekben a tankonyvek arat. Tavalyrol 
peldaul 1,5 millio forinttal tartoznak nekiink az iskolak. Hogy pontosan mi van ennek a 
hattereben, nem tudjuk, valamilyen bizonytalan egymasra mutogatas fedezheto fel idon- 
kent az onkormanyzat es az iskolak kozott. Mindenesetre mi most tigy dontottiink, hogy 
a hatralekos iskolaknak csak abban az esetben szallftunk az iden, ha egyreszt kifizettek a 
hatralekukat, masreszt keszpenzzel fizetnek elore. A hatralekot aranyaiban elviseljuk, de 
azert megisesak hianyzik az az osszeg. 

E: A sziilok es az iskolak egyik egeto gondja a robbanasszeru tankonyv-aremelkedes. Mi all 
ennek a hattereben? 

VI: Mostanaban valoban sokat cikkeznek a tankonyvek magas ara miatt. Ezek a cildeek 
nagyon egyoldaltiak. Egyre'szt nem veszik figyelembe, hogy a fo aremelo a Nemzeti Tan- 
konyvkiado volt. Mi peldaul csak 5 szazalekkal emeltiik az arainkat ugy, hogy ebbol 4 
szazaleknyit vitt el csak az AEA-emeles. A Nemzeti Tankonyvkiado arai ezzel szemben 30 
szazalelckal emelkedtek. Mivel ok uraljak a piacot, ugy tunik, mintha az aremelkedes alta- 
lanos lenne. A sajto azt sem veszi figyelembe, hogy nem egeszen lei ev alatt 50 szazalekkal 
dragultak a paplrarak. Ez az aremelkedes jovore is folytatodni fog, s mi is kenytelenek 
lesziink igazodni ehhez. Pedig szerettiik volna 1995-ben is a ket ewel korabbi arainkat 
tartan i. 

A tankonyvek arainak elszaladasat valamelyest enyhiti a maximalt ar bevezetese. Regota 
sugalltuk ezt az elkepzeleslinket, s most vegre megvalosult. Az idei 700 forintos maximalt 
ar realisnak tunik. Ez egyebkent azt jelenti, hogy minden konyv elkeszitheto, de peldaul 
kis peldanyszamu konyvek eseteben nem lehet maximalis kivitelt elerni. Ez igy is van 
rendjen. Jelenjen meg eldszor a konyv szerenyebb kivitelben, mondjuk fekete-feherben, 
Igy mindjart ala lehet menni a 700 forintnak. A kotott aras rendszer azert nem lenne 
megfelelo, mert egy-egy konyv ara oly sok mindentol fugg, hogy annyi „arskatulyat” kel- 
lene letrehoznunk, ha hiteles rendszert szeretnenk, amennyinek mar semmi ertelme nem 
lenne. A nyomdai minoseg, a papirfajta, a szdvegek abra- es kepigenye, vagy a mashonnan 
atvett - jelenleg meg szerzo jogdfj nelkiili - illusztraciok aranya, a peldanyszam, s ezek 
ktildnbozo kombinacidja vegteleniil bonyolult kalkulacios rendszert eredmenyezne. 

(az interjut Gy orgyi Zoltdn keszitette) 



